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1. Introducao

Cofinanciado pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia, o ELEVATE-WISE é um projeto que visa
estimular o interesse de estudantes do sexo feminino em carreiras STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) e suas perspetivas de acesso a esses mercados de nicho exigentes por meio
de sua formacdo académica. O consorcio de 8 parceiros (incluindo 2 instituicdes de ensino superior
europeias; 1 da Espanha e 1 de Portugal, e 4 institui¢cdes de ensino superior da Africa Subsaariana; 2 da
Costa do Marfim e 2 de Cabo Verde) trabalha em conjunto para alcancar resultados que incluem o

lancamento do Programa de Mentoria e Treinamento ELEVATE-WISE STEM para Mulheres.

O projeto ELEVATE-WISE visa proporcionar uma abordagem holistica e multinivel, com impacto da
seguinte forma:
- Empoderar as mulheres, aprimorando suas competéncias em STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) e desenvolvendo novas habilidades para a vida e o trabalho.
- Reduzir a disparidade de género no acesso a carreiras nas areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica).
- Melhorar a qualidade da educacdo, em particular para as mulheres, garantindo ao mesmo tempo
a igualdade de participagio em empregos nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM).

- Apoiar a capacitacdo da populacdo jovem

O principal valor agregado para as universidades beneficiarias serd a promo¢io do interesse das
mulheres em disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), o aumento de suas
oportunidades de carreira nesses nichos, o desenvolvimento de suas habilidades para se tornarem
modelos para estudantes desde cedo e o fortalecimento de seu compromisso social para contribuir com
o desenvolvimento ético e econdmico de suas sociedades. O projeto abordara os aspetos acima
principalmente por meio do desenvolvimento de recursos de treinamento focados em STEM, modelos
de mentoria com programas de capacitagdo, programas de aprendizagem-servico implementados pelas
universidades, cursos de formag¢do de formadores e workshops direcionados a atores-chave, visando

obter seu comprometimento com o projeto e seus objetivos.

Isso serd alcancado através da adocdo de uma metodologia pratica e ativa que permita as estudantes

resolver problemas reais, em particular, os desafios que enfrentam na Costa do Marfim e em Cabo Verde.
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Este documento apresenta o referencial tedrico e a abordagem pedagoégica que serdo utilizados no
desenvolvimento de um modelo de mentoria para universidades, com o objetivo de destacar as
contribuicdes das mulheres nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) em seus
respetivos paises e oferecer orientacdo e apoio a estudantes do sexo feminino que aspiram a seguir
carreira nessas areas. Apresenta também a estrutura do programa de formacao, que serd apoiado pelo
desenvolvimento de um Nucleo de Educacao STEM, os modelos que serdo utilizados, o cronograma e a

distribuicdo de tarefas entre os parceiros.
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2.Quadro contextual

2.1. Mulheres na educacao STEM

As competéncias em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) sdo essenciais para enfrentar
os desafios prementes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no mundo tecnoldgico atual. No
entanto, nem todos os cidaddos participam igualmente nessas areas do conhecimento, visto que persiste
uma gritante disparidade de género em STEM, com as mulheres significativamente sub-representadas
nesses campos cruciais. Apesar dos avancos em algumas areas, a participacdo feminina em carreiras
STEM permanece persistentemente baixa, e diversos fatores contribuem para essa disparidade,
refletindo desafios sistémicos, sociais e culturais que dificultam a plena inclusdo das mulheres nesses

campos.

Os dados mostram que apenas cerca de 30% das estudantes do sexo feminino matriculadas no ensino
superior em todo o mundo optam por seguir carreiras em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica), com matriculas femininas particularmente baixas em TIC (3%), ciéncias naturais,
matematica e estatistica (5%) e engenharia, manufatura e construgdo (8%), e mais altas em saude e
servico social (15%). Além disso, essas médias gerais mascaram diferencas significativas entre regides
e paises, com, por exemplo, a proporc¢ao de estudantes matriculadas em ciéncias naturais, matematica e
estatistica variando significativamente de 16% na Costa do Marfim a 86% no Bahrein, e as proporg¢des
de estudantes matriculadas em engenharia, manufatura e construgdo sendo baixas na América do Norte,
Europae Africa, especificamente na Africa subsaariana, incluindo os dois paises beneficiarios, Costa do

Marfim e Cabo Verde.

Assim, existe um padrao de género claro no ensino superior nesses dois paises, onde os estudantes do
sexo masculino sdo maioria nos cursos de engenharia, manufatura e construgio, tecnologias da
informacdo e comunicacdo, e as estudantes do sexo feminino sdo maioria nos cursos de educacdo ou

artes.

Um dos principais fatores por tras desse padrao de género é o esteredtipo perpetuado desde a infancia,
que molda as expectativas sociais sobre os papéis de género. Brinquedos, media e normas sociais
frequentemente desencorajam meninas a se interessarem por disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica). Consequentemente, esse desencorajamento pode levar a falta de confianca

e interesse nessas areas entre as meninas, o que impacta suas escolhas educacionais na vida adulta. Por
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outro lado, o interesse, a participacdo e o sucesso das meninas em STEM podem ser afetados
negativamente por esteredtipos de género que sugerem que estudos e carreiras em STEM pertencem
aos homens. Meninas que internalizam esses estere6tipos tendem a ter niveis mais baixos de autoestima
e menos confianca em suas habilidades do que os meninos. A autoestima, por sua vez, tem um impacto
significativo tanto no desempenho académico em disciplinas STEM quanto nas aspiracdes por carreiras
nessas areas. Como resultado, esses estereétipos podem desencorajar meninas a seguirem carreiras em

STEM.

Além disso, outro fator é a escassez de modelos e mentoras femininas na drea de STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica). A auséncia de mulheres visiveis em posi¢des de influéncia nesses
campos representa uma barreira para mulheres que aspiram a seguir carreiras profissionais em STEM.
A falta de representatividade pode limitar as oportunidades de mentoria, orientacdo e inspiracao,

dificultando o avanco das mulheres em carreiras de STEM.

Por fim, o ambiente de trabalho nas areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica)
também pode apresentar desafios para as mulheres. Casos de preconceito de género, discriminacio e
desigualdade de oportunidades persistem, criando barreiras para o avanc¢o na carreira. Culturas de
trabalho que ndo sdo inclusivas ou acolhedoras para as mulheres, particularmente em ambientes
predominantemente masculinos, contribuem para uma atmosfera hostil ou pouco recetiva. Além disso,
o dilema do equilibrio entre vida profissional e pessoal muitas vezes impacta as mulheres de forma
desproporcional, desencorajando-as a buscar ou permanecer em carreiras exigentes em STEM. Conciliar
as responsabilidades familiares com a natureza exigente de muitas profissdes em STEM pode ser

extremamente dificil, levando muitas mulheres a optar por caminhos profissionais alternativos.

Todos esses fatores sociais e culturais estdo presentes em ambos os paises: Costa do Marfim e Cabo
Verde, onde as mulheres enfrentam uma representacdo inadequada em cargos de tomada de decisdo e
o peso substancial das obrigacoes familiares, o que as afasta da participacdo ativa na vida publica.

Abordar todas essas questdes, em particular a baixa participa¢do feminina em carreiras STEM, exige
solugdes multifacetadas. Iniciativas que visem fomentar o interesse precoce em STEM entre meninas
por meio de programas educacionais, oportunidades de mentoria e contato com diversos modelos a
seguir sdo essenciais. Além disso, promover a conscientizacdo e combater estereétipos por meio de
campanhas educativas sdo passos cruciais para quebrar barreiras sociais e fomentar uma comunidade

STEM mais inclusiva.
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2.2. Alinhamento contextual

Ao longo dos ultimos trinta anos, uma tendéncia global de liberalizacdo de mercado levou diversas
nacdes a priorizar o dominio e a utilizacdo das areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM, na sigla em inglés) como motores essenciais do crescimento econdmico, do desenvolvimento e
da seguranca. Nesse sentido, a Agenda 2030 promove a educacdo STEAM como um centro para cultivar
o pensamento e as habilidades transformadoras, inovadoras e criativas, visando o desenvolvimento
sustentavel e transformando os alunos em cidaddos capacitados, engajados na resolucao de problemas

em niveis local, nacional e regional.

Nesse sentido, diversos paises africanos elaboraram politicas nacionais para fomentar a educacio
STEM. Embora essas politicas estejam alinhadas aos objetivos nacionais de desenvolvimento, existe uma
lacuna consideravel entre as inten¢des nelas delineadas e sua execucdo pratica. Essa disparidade
decorre de varios desafios, incluindo fatores culturais e sociais, bem como desigualdades e exclusdes

enraizadas nos programas de educacéo e formacdo STEM na Africa.

Nesse contexto, a UNESCO relata que, embora a maioria dos paises africanos tenha alcancado a
universalizacdo do ensino primario, ainda existem disparidades significativas entre os géneros nas
areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), apesar dos esforgos para reduzir essa
desigualdade. Consequentemente, a diferenca no desenvolvimento econémico entre a Africa e outras
regides aumentou devido ao fato de os paises africanos estarem atrasados em relacdo ao resto do mundo

na educagdo em STEM, o que prejudica o potencial inovador desses paises.

E sabido que diversas estratégias precisam ser implementadas para que se consiga reduzir a
disparidade de género na educagdo STEM. Essas estratégias incluem o incentivo a participacdo feminina
em programas especializados, iniciativas de mentoria, capacitacdo em tecnologias digitais e acesso a
oportunidades. Nesse sentido, exemplos na Costa do Marfim e em Cabo Verde incluem iniciativas e
programas voltados para a promocio da equidade de género na educacio e a participacdo de mulheres

nas areas STEM.

Por exemplo, na Costa do Marfim, algumas das iniciativas que surgiram sao o Clube de Género, criado
pelo Ministério dos Assuntos da Mulher no ambito do programa Geracdo Igualdade, e o subprograma da
ONU "Ele por Ela", que trabalha pela equidade e igualdade entre estudantes do sexo masculino e
feminino, bem como pela igualdade de oportunidades no ambiente universitario. Qutra iniciativa é a

Secdo de Ciéncia e Tecnologia para Mulheres da UAO, que ajuda jovens mulheres a terem sucesso na
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area de ciéncia e tecnologia e as orienta na escolha de sua trajetéria académica, com o objetivo principal

de combater a discriminacdo no campo da ciéncia e tecnologia.

No caso de Cabo Verde, diversas instituicdes e organizacdes oferecem diferentes tipos de apoio as
mulheres, incluindo a facilitacdo do acesso a educac¢do. Trés se destacam: o ICIEG, Instituto para a
Igualdade e Equidade de Género, que funciona como um espago de integracgdo e articulagdo horizontal
das medidas setoriais do Governo relacionadas com questdes de igualdade de género e capacitagdo das
mulheres; a OMCV, uma organiza¢do ndo governamental de mulheres que luta pela dignificacdo e
promoc¢do das mulheres; e a ACLCVBG, Associagdo para o Combate a Violéncia de Género, focada na
prevencdo e promog¢ao dos Direitos Humanos, Educacao para a Cidadania, combate e prevencao de todas

as formas de violéncia e discrimina¢ido contra mulheres e raparigas.

Apesar dos esfor¢os, os dados dos beneficiarios das IES na Costa do Marfim e em Cabo Verde refletem a

persistente disparidade de género:

Na Universidade Alassane Ouattara (UAO), em 2022-2023, havia 9.523 alunas do sexo feminino,
de um total de 22.670 alunos do sexo masculino. Por areas de estudo: Humanidades: mulheres
(6.374); homens (8.394); Economia: mulheres (1.078); homens (2.098); Ciéncias Juridicas:
mulheres (1.688); homens (1.681); Ciéncias Médicas: mulheres (261); homens (501); STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica): mulheres (115); homens (437).

Segundo dados da Universidade Félix Houphouét-Boigny (UFHB), com 50.000 alunos
matriculados em cursos de graduacdo e doutorado, a taxa bruta de matricula (TBM) no ensino
superior é maior para homens do que para mulheres. Além disso, o nimero de alunos do sexo
masculino em Ciéncias Humanas é maior do que o de alunas em areas de STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica). Por exemplo, no ano letivo de 2022-2023, na Faculdade de
Linguas, Literaturas e Civilizagdes, havia 46,3% de alunas e 53,7% de alunos, enquanto na

Faculdade de Ciéncia e Tecnologia de Materiais havia 12,9% de alunas e 87,1% de alunos.

Na Universidade de Santiago (SCC), ha 896 mulheres e 436 homens. Isso significa que as mulheres
representam 67% dos estudantes, um percentual ligeiramente acima da média nacional.
Considerando apenas os cursos de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM, na sigla
em inglés), o total de estudantes é de 834, sendo 406 mulheres, o que corresponde a 48,9% dos
alunos de STEM. Excluindo o curso de Enfermagem (o mais numeroso, com 151 alunas
matriculadas), as mulheres somam apenas 257, de um total de 659 estudantes, representando

somente 38,9%.
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No caso da Universidade de Cabo Verde (UNICV), ha um total de 9.255 estudantes do ensino
superior, dos quais 5.687 (61,4%) sdo mulheres e 3.568 (38,6%) sao homens. Contudo, existem
algumas diferencas de género na escolha dos cursos, uma vez que alguns tém atraido mais ateng¢ao
dos rapazes do que das raparigas. Sdo exemplos os cursos de Educacdo Fisica e Desporto,
Engenharia de Maquinas Navais e Engenharia Elétrica. Por outro lado, outras carreiras tém
atraido mais as raparigas do que os rapazes, por exemplo, carreiras na area da Sadde e da
Educacao, como Enfermagem, Ciéncias da Educacao, Relacdes Publicas e Secretariado Executivo

ou Psicologia.

Esses dados indicam que as quatro universidades beneficidrias na Costa do Marfim e em Cabo Verde
continuam a apresentar um dominio masculino nas areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica). Para entender as razdes por tras disso, varios desafios foram identificados, incluindo
normas de género arraigadas, estere6tipos e preconceitos, que representam barreiras significativas
para a sub-representacio de mulheres em STEM. Essas barreiras frequentemente desencorajam
meninas a seguir carreiras em STEM e também contribuem para o abandono escolar por mulheres

nessas areas.

Especificamente, as seguintes necessidades e desafios foram identificados na regido da Africa

Subsaariana, particularmente na Costa do Marfim e em Cabo Verde, nos niveis educacional e académico:

- Acesso limitado a educacéo de qualidade: O acesso a educagio de qualidade continua sendo um
problema significativo, especialmente em areas rurais. As meninas podem enfrentar barreiras como
infraestrutura inadequada, falta de recursos educacionais e longas distancias até as escolas, o que

impacta sua capacidade de cursar disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).

- Viés de género em ambientes educacionais: Esteredtipos e preconceitos dentro do sistema
educacional podem desencorajar meninas a seguirem carreiras em STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica). As percecdes dos professores, o contetido curricular que pode nio ser
inclusivo ou diverso, e as expectativas de género podem influenciar a autoimagem e o interesse das

meninas por areas de STEM.

- Falta de modelos e mentoria: A escassez de modelos e mentoras femininas visiveis nas areas de
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) no nivel académico pode prejudicar as

aspiracdes das meninas. Sem figuras inspiradoras ou orientacdo de mulheres nessas areas, as
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meninas podem nao ter o incentivo e 0 apoio necessarios para seguir a educagao e as carreiras em

STEM.

- Programas de divulgacdo e conscientizacdo insuficientes: Programas de divulgacdo
inadequados ou limitados, voltados para incentivar meninas a explorar as areas de STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica), contribuem para a falta de interesse. Campanhas de
conscientizacdo, workshops e exposicao a atividades praticas de STEM sdo cruciais para despertar o

interesse e demonstrar as possibilidades dentro dessas carreiras.

- Normas e expectativas socioculturais: As normas sociais predominantes e os papéis de género
tradicionais podem desencorajar as meninas a seguirem carreiras em STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica). As expectativas culturais em relagdo aos papéis e carreiras das mulheres

podem influenciar suas decisdes quanto a formacao académica e aspiracdes profissionais.

- Infraestrutura e Recursos Educacionais: As desigualdades no acesso a recursos, laboratdrios e
tecnologias relacionados as areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) podem
dificultar ainda mais o envolvimento e o sucesso das meninas nessas disciplinas. A distribuicio

desigual de recursos pode limitar as oportunidades de experiéncias praticas de aprendizagem.
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3. Modelo de Mentoria

3.1. Principios do modelo

O projeto ELEVATE-WISE visa fornecer um modelo de mentoria para universidades que destaque as
contribui¢cdes das mulheres em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemadtica) em seus
respetivos paises, além de oferecer orientacdo e apoio a estudantes do sexo feminino que aspiram a
seguir carreiras nessas areas. Trata-se de um modelo de mentoria para meninas que funciona como um
polo de educacao STEM, oferecendo um programa abrangente de atividades antes e durante os estudos

universitarios.

Ao final do projeto, as IES envolvidas terdo um modelo de mentoria testado para melhorar o acesso e a
experiéncia universitdria de meninas em carreiras STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e

Matematica).

Além disso, enfrentar esses desafios no ambito académico exigira um esforgo coletivo de todas as partes
interessadas nos paises do consércio. E precisamente por isso que o ELEVATE-WISE visa estabelecer
uma rede global que abranja todos os perfis essenciais. Em colaboragdo com o consorcio, essa rede
participard da elaboragdo de intervencgdes especificas. Essas intervenc¢des terdo como foco o
empoderamento da Costa do Marfim e de Cabo Verde para aumentar a participacdo de mulheres em
carreiras STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), cultivando, assim, uma forca de

trabalho mais diversa e inovadora.

Assim, o modelo de mentoria e o Centro de Educa¢do STEM devem ter:

- Um design flexivel, capaz de se adaptar as condi¢des locais e acomodar diversas partes interessadas.

As percegdes da governanca e dos aprendizes moldardo sua evolugdo.

- Envolvimento multissetorial: participacio de atores da academia, da administracdo publica, da

industria e da sociedade civil.

- Uma abordagem participativa: priorizar métodos participativos no projeto, implementacio e

monitoramento, promovendo o envolvimento ativo de todas as partes interessadas.

- Dindmicas de cocriagdo: a transformac¢do em uma comunidade consciente sera cocriativa, incentivando
relagdes inovadoras entre atores com papéis complementares e promovendo colaboragdes

intersectoriais e transdisciplinares.
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Tipos de programas de mentoria

A mentoria tem sido tradicionalmente definida como um método de desenvolvimento profissional e
pessoal em que uma pessoa com experiéncia em um campo especifico ou area de pesquisa (o mentor)
aconselha e orienta alguém (o mentorado) nessa area especifica ou em habilidades especificas

(Treasureid et al., 2022).

A distincdo entre mentor e mentorado pode ser fluida e mutavel, podendo haver uma inversao de papéis
dentro do mesmo contexto. A compreensdo da mentoria evoluiu e agora é vista como um processo
complexo, colaborativo e interativo. Existem varios tipos de relacdes de mentoria, que dependem de
diversos fatores, incluindo os objetivos da relacdo, as necessidades do mentor e do mentorado e os
contextos em que se desenvolvem. Pode haver diferentes niveis de envolvimento, frequéncia de
encontros e relacdes de mentoria, que podem ser formais ou informais. Mentores e mentorados podem
estar envolvidos em varias relacées de mentoria simultaneamente, e essas relacdes podem evoluir ao

longo do tempo conforme as necessidades e os objetivos mudam.
A maioria das mentorias se enquadra em um dos seguintes tipos

DIADE | No modelo tradicional de mentoria em diade, os mentorados sdo emparelhados com mentores
mais experientes, geralmente com apoio institucional. Mentorias em diade bem-sucedidas exigem
participacdo ativa, com responsabilidade compartilhada igualmente entre mentores e
mentorados.

Mentoria entre pares | A mentoria entre pares consiste na interacdo entre duas ou mais pessoas,
geralmente com experiéncia ou posicdo hierarquica semelhantes, como parceiros iguais, para
alcancar objetivos definidos em comum acordo. A mentoria entre pares é colaborativa por
natureza, onde cada membro oferece mentoria ao outro, fornecendo orientagdo, conhecimento

especializado, apoio, aconselhamento e orientacdo, ao mesmo tempo que destaca as melhores

1 Barrette- et al (2019). O Guia de  Mentoria para Ensino e  Aprendizagem.
https://dx.doi.org/10.11575/PRISM /dspace /40983
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habilidades de cada um, proporcionando oportunidades para compartilhar conhecimento e
fortalecer relacionamentos.

GRUPO | A mentoria em grupo é aquela em que um mentor apoia um grupo de mentorados
interdependentes que se responsabilizam individual e coletivamente por um propésito comum
de aprendizado e desenvolvimento. A mentoria em grupo proporciona oportunidades para
discussao e socializagdo, incentivo e apoio.

CONSTELLATION | A mentoria em constelacdo ocorre quando um mentorando tem multiplos mentores
que demonstram interesse ativo e tomam medidas para impulsionar seu desenvolvimento. A
mentoria em constelacdo permite que os mentorandos vivenciem mentores com diferentes estilos
de mentoria e lideranga, proporcionando uma compreensio rica e aprofundada de diversas
praticas de ensino e aprendizagem. Além disso, ter multiplos mentores oferece aos mentorandos

maiores oportunidades de expandir suas redes de contatos.
Desenho de programas de mentoria

O planejamento e a implementacdo de um programa de mentoria podem ser conduzidos seguindo a
metodologia de Design de Sistemas Instrucionais, incluindo trés fases principais: analise,

planejamento/desenvolvimento e avaliagdo.

Analise: Para conceber um programa de mentoria, é necessario determinar as diferentes perspectivas,
talentos, habilidades, tendéncias e atitudes daqueles que influenciam o processo de implementag¢do ou

sdo influenciados por ele. Além disso, deve-se realizar uma analise de contexto e contetudo.

Concecao/Desenvolvimento: Nesta fase, deve-se elaborar um plano de atividades de acordo com a
anadlise de necessidades. As estratégias e os materiais de mentoria devem ser definidos, assim como as

atividades de mentoria.

Avaliacdo: A avaliacdo do processo de mentoria é importante para determinar o nivel de alcance dos
objetivos e as mudangas necessarias. As partes devem expressar suas opinides de forma objetiva para
que a avaliacdo seja significativa. O processo de mentoria é avaliado por meio dos relatérios recebidos

tanto do mentor quanto do mentorado.
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Tabela 1Perguntas a serem feitas para elaborar um programa de 2mentoria

Analise

Design/Desenvolvimento - Como sera planejado o processo de mentoria?

- O que estara incluido no plano?

- Quais midias e ferramentas sio eficazes?

- Quais estratégias e técnicas serdo utilizadas?

- Quais parametros prevalecerdo na implementacao?
- Qual é a aparéncia e o som dos materiais?

- Os materiais atendem as necessidades?

- Os alunos aprendem com os materiais?

- Como os materiais podem ser melhorados?

Avaliacdo - O programa de mentoria deixou uma impressao positiva?
- Em que medida os objetivos foram alcangados?

- Quais sdo as influéncias do programa?

- Quais altera¢des sdo necessarias?

- Quais sdo os pontos fortes e fracos do programa?

Adaptado de Sucuoglu (2018)

3.2. Beneficios dos programas de mentoria

As relacdes de mentoria trazem beneficios mituos para mentores e mentorados, incluindo a criagio de
comunidades comprometidas com o desenvolvimento académico e profissional uns dos outros.

Diversos beneficios para mentores, mentorados e comunidades puderam ser identificados 3:

Beneficios para mentores

A mentoria pode ajudar os mentores a:

2Sucuoglu , H. (2018). Design and Implementation of Mentoring Programs. https://dx.doi.org/ 10.4018/978-1-
5225-4050-2.ch017 .

3 Barrette- et al (2019). O Guia de  Mentoria para Ensino e  Aprendizagem.
https://dx.doi.org/10.11575/PRISM /dspace /40983
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 Refletir e aprimorar sua prépria pratica a medida que interagem e aprendem com seus
mentorados.
- Experimente o prazer de ajudar um aluno a iniciar sua carreira, escolher um novo caminho
profissional ou alcancar um objetivo desejado.

Vivencie desenvolvimento profissional, satisfacio pessoal, aprimoramento das habilidades
interpessoais, maior satisfacdo no trabalho e desfrute do estimulo e do desafio.
* Desenvolver um renovado senso de compromisso, aprendizado continuo e desenvolvimento de
carreira, construcdo de capital reputacional, aprimoramento das habilidades de lideranca e

satisfacdo em contribuir com a comunidade.

Beneficios para os mentorados
A mentoria pode ajudar os mentorados a:
- Sentir-se valorizado como membro da equipe e desenvolver um senso de pertencimento.
- Compartilhar seus préprios conhecimentos com seus mentores.
- Desenvolver autoconfianc¢a, aprender com mais eficacia e adquirir novas perspectivas.
- Receber aconselhamento e orientagdo sobre como ter sucesso e contar com modelos a seguir
eficazes e pessoas com quem compartilhar suas preocupacées e ideias.
Beneficie-se ao ouvir relatos de experiéncias e sentimentos relevantes vivenciados por
mentores.
- Expanda seus horizontes profissionais por meio de oportunidades de networking e obtendo
informagdes adicionais sobre op¢des e transi¢cdes de carreira.
Obter maior acesso a programas educacionais, aprimorar habilidades de aprendizado e ter

potencial para avangar na carreira.

Beneficios para o desenvolvimento comunitario

A mentoria pode ajudar as comunidades:
- Obter perspetivas sobre a importancia da mentoria para o desenvolvimento da comunidade
como um todo.

- Encare a mentoria como uma manifestacdo do compromisso com o aprendizado continuo ao

longo da vida.
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3.3. Fases de mentoria

A mentoria é um processo que consiste em varias fases, nomeadamente: 1. Recrutamento de mentores

e mentorados, 2. Combinagdo e formacdo, 3. Implementacdo e 4. Encerramento ( Sucuoglu, 2018 4) .

Figura 1Fases da Mentoria

Combinacdo e

Recrutamento Implementacao Encerramento

treinamento

Adaptado de Sucuoglu (2018)

3.3.1. FASE 1 | Recrutamento

O maior desafio em muitos programas de mentoria é a fase de recrutamento e selecdo de mentores e
mentorados. Se qualquer uma das partes ndo possuir as qualificacdes ou a dedicacdo necessarias para
participar do programa, é provavel que a relacdo de mentoria fracasse. Caracteristicas individuais,
contexto cultural, questdes de raga e género, e expectativas de ambos os lados influenciam o sucesso do

programa de mentoria.

Mentores sdo individuos recetivos, interessados, que compartilham conhecimento e sido altamente
conscienciosos, além de possuirem uma disciplina de trabalho rigorosa. Devem ser especialistas
reconhecidos, que inspiram confianca, ouvem e apoiam o mentorado com atengdo, sdo facilmente
acessiveis, estimulam o mentorado a alcangar seus objetivos e oferecem aconselhamento adequado em
um horario e local convenientes. Também devem ajudar os mentorados a resolver seus problemas. Além
disso, os mentores devem ter conhecimento intelectual e estar sempre dispostos a se manter
atualizados. Devem ainda ter uma visdo positiva de seu prdprio sucesso e profissao, evitar intencdes e
comportamentos negativos, sentir prazer em ajudar os outros e estar entusiasmados e motivados a

trabalhar em suas areas.

4Sucuoglu, H. (2018). Design and Implementation of Mentoring Programs. https://dx.doi.org/ 10.4018/978-1-
5225-4050-2.ch017
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O processo de mentoria é uma relacio baseada na confianga. Uma comunicacdo saudavel é
absolutamente essencial para obter o maximo proveito dessa relacdo. E crucial que o mentor cumpra

suas responsabilidades para que os objetivos de uma mentoria saudavel sejam alcangados.

Além disso, espera-se que o mentorando cumpra suas responsabilidades com o mesmo propdsito. Qutro
ponto importante é que os mentorandos devem estar dispostos a aprender coisas novas e a coloca-las
em pratica. Ademais, devem ser bons ouvintes, aprendizes, comunicadores, inovadores e
implementadores do que aprendem. A participacao efetiva e voluntaria do mentorando no processo de

mentoria aumenta a qualidade e o impacto do processo.

O sucesso do programa de mentoria depende do fato de que mentorados e mentores tenham uma

atitude aberta e cooperativa e se mantenham fiéis ao processo.
Os modelos de documentos para esta fase estdo disponiveis na se¢do 3.5.1.
3.3.2. FASE 2 | Emparelhamento e Treinamento

Correspondéncia

Estabelecer uma combina¢do adequada entre mentores e mentorados é extremamente importante para
garantir o sucesso de um programa de mentoria. E fundamental abordar objetivos, expectativas,
interesses e necessidades, e tentar evitar incompatibilidades. A selecdo aleatéria deve ser evitada, e
questionarios e/ou entrevistas pessoais devem ser realizados para ajudar a determinar caracteristicas

que orientem o processo de selecao.

No inicio de uma relacdo de mentoria, um contrato deve ser assinado entre o mentorando e o mentor,
que estabeleca claramente as responsabilidades, expectativas e o plano de trabalho acordado. Existem
algumas regras e valores éticos que devem ser seguidos tanto pelo mentorando quanto pelo mentor, e
ambos devem estar atentos a confidencialidade e a protecdo dos interesses um do outro. No inicio de
uma relacdo de mentoria, as expectativas, restricdes, objetivos e progresso desejados, o modo e a
frequéncia da comunicac¢io e como a relacdo de mentoria sera avaliada devem ser explicitados (veja a

préxima se¢do para mais detalhes).

Producio de contetido para o programa de mentoria
Ao elaborar um programa de mentoria, é essencial desenvolver guias para mentores e mentorados.
Esses guias devem fornecer um conjunto de informagdes tteis e relevantes que possam ser amplamente

utilizadas por ambos, permitindo-lhes orientagdo e maior confianca no desempenho de seus papéis.
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Treinamento de mentores

Ao elaborar um programa de mentoria, deve-se desenvolver também uma estrutura de formacdo para
mentores e/ou mentorados, permitindo uma utilizagdo ampla e ciclica. Essa formacdo deve
proporcionar conhecimento consistente sobre a concecdo e o desenvolvimento do programa de

mentoria, bem como a partilha e a troca de experiéncias sobre o funcionamento da mentoria.

Essa formacdo deve ser ministrada desde o inicio, quando cada mentor ou mentorado ingressa no
programa de mentoria, e pode assumir a forma de cursos curtos e/ou workshops de treinamento (com

duracdo de 3 a 6 horas).
A secdo 3.5.2 fornece alguns exemplos de tarefas que podem ser usadas no treinamento de mentores.
3.3.3. FASE 3 | Implementac¢ao

Apbs a fase inicial de selecdo de mentores e mentorados, o préximo passo é implementar o programa
de mentoria, sendo fundamental seguir o planejamento inicial. A correta execucdo das diferentes etapas
e a identificacdo oportuna de dificuldades sdo cruciais para o sucesso do programa. A fase inicial de
construcdo de cada relacdo de mentoria é essencial e deve incluir a definicdo de uma visdo e objetivos
comuns, um plano de trabalho e um cronograma para alcangar esses objetivos, além do esclarecimento

das expectativas de cada parte.

Identificar necessidades

Relacionamentos de mentoria fortes e mutuamente benéficos sdo construidos quando ha clareza sobre
as necessidades tanto do mentorado quanto do mentor. As conversas iniciais devem explorar as
necessidades e expectativas de todos os envolvidos na relagdo de mentoria. Essas discussdes abertas e
honestas tornam-se particularmente importantes quando os membros de uma relacdo de mentoria nao
se conhecem antes de iniciarem o relacionamento. Dedicar tempo e espaco para a discussao reduzira a
probabilidade de que o relacionamento nido atenda as necessidades e expectativas de todos os

envolvidos.

Definicdo de metas
No processo de mentoria, é importante definir metas corretas. Para isso, mentor e mentorado devem
trabalhar juntos e determinar objetivos alcanc¢aveis e realistas, de acordo com as necessidades de cada
um. Portanto, as metas devem:

Seja realista

- Ser alcancgavel
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- Atender as necessidades

- Seja mensuravel

- Ser limitado por um periodo especifico
- Seja administravel

- Seja motivador

Comportamento

Uma mentoria bem-sucedida comec¢a com o compromisso tanto do mentor quanto do mentorado em
estabelecer e fortalecer seus relacionamentos. Engajar-se de forma auténtica, sendo honesto ao
reconhecer o que vocé pode oferecer e transparente sobre suas limitacoes, ajuda a fomentar a confianca.
E importante ser realista em relacdo as areas de especializacio e reconhecer que outros mentores
podem ser necessarios para atender a todas as necessidades identificadas. Mentorar com humildade
cria um espaco onde tanto mentorados quanto mentores podem se beneficiar.

Reconhecendo que o envolvimento em relagées de mentoria pode expor vulnerabilidades, é importante
que mentorados e mentores sejam mutuamente respeitosos e mantenham a confidencialidade.
Embora as relacdes de mentoria possam evoluir com o tempo (ou seja, transformando-se em amizades),

é importante considerar inicialmente as expectativas em relacao ao tempo necessario.

Comunicacgao

A comunicagdo clara entre mentores e mentorados é fundamental para manter o relacionamento e
contribuir para o sucesso. Estabelecer uma frequéncia de comunicacio definida e delinear planos claros,
detalhando as expectativas em relagdo as respostas e ao preparo, ajudara a promover o sucesso. E
importante considerar a criacdo de uma estratégia para lidar com conflitos, falhas de comunicacao ou
quaisquer possiveis problemas de comunicag¢io. Muitas vezes, os mentorados hesitam em "incomodar"
seus mentores com "perguntas bobas", visto que estes sdo pessoas obviamente muito ocupadas. Por
outro lado, os mentores que nio foram solicitados a ajudar ndo queriam interferir na vida de seus

mentorados, parecendo insistentes, e, portanto, ndo os contatavam sem um convite expresso.

Essa preocupacdo com a liberdade, o tempo e a independéncia dos mentores pode diminuir o impacto e
a utilidade das relagdes de mentoria. Os mentorados precisam compartilhar suas duvidas e
preocupacdes por meio de uma comunica¢do eficaz, para que os mentores possam cumprir suas
responsabilidades. Além de discutir se as necessidades do mentorado e do mentor estdo sendo
atendidas ou como essas necessidades podem ter evoluido, é igualmente importante agendar encontros

periddicos para avaliar o andamento das relacdes de mentoria.
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Um plano de mentoria é uma 6tima estratégia para concluir esta fase. Um modelo de documento esta

disponivel para esta fase na se¢io 3.5.3.
3.3.4. FASE 4 | Encerramento

0 encerramento é a Ultima etapa do processo de mentoria. Nesta fase, deve ser realizada a avaliagdo do
programa. Todos os dados obtidos durante o programa devem ser examinados por uma comissio de
avaliacdo, e uma decisdo geral sobre o programa deve ser tomada apds a avaliacdo dos niveis de
realiza¢des objetivas.

Estabelecer a responsabilidade mutua entre mentor e mentorado surge de uma compreensao clara das
necessidades, objetivos e expectativas de cada um. Articular claramente os objetivos, delinear
estratégias para alcanca-los e avaliar sua eficacia ajuda tanto mentores quanto mentorados a definirem
as responsabilidades associadas a relacdo de mentoria.

Planejar com inteng¢do ajuda a mitigar a perda de perspetiva e interesse ao longo do tempo, além de lidar
com os desafios associados a falta de tempo. A reflexdo continua sobre metas de longo prazo e a
identificacdo das necessidades de mentoria em constante mudanca sdo importantes tanto para os

mentorados quanto para os mentores.

E importante reconhecer que algumas relagées de mentoria bem-sucedidas e benéficas tanto para
mentorados quanto para mentores acabam naturalmente. Encerrar o relacionamento de mentoria e
discutir sucessos e desafios serve de base para futuros envolvimentos nessa jornada. Também é
importante considerar que algumas relacdes de mentoria evoluem para amizade. A medida que a
relacdo de mentoria se desenvolve, é essencial ser transparente e discutir como sera a mentoria e como

ela se integrara a amizade.

Durante os periodos de transi¢cdo e encerramento de mentorias, mentores e mentorados devem refletir
sobre os pontos fortes e os desafios da relagdo. Dedicar um tempo para analisar o que funcionou e o que

ndo funcionou permite que ambos identifiquem areas para o desenvolvimento futuro da mentoria.

E importante compreender que participar de um programa de mentoria demonstra um compromisso
com o aprendizado ao longo da vida. Esses momentos de transicdo e encerramento oferecem

oportunidades valiosas para refletir e desenvolver metas futuras.

0 modelo de documento para esta fase esta disponivel na secdo 3.5.
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3.4. Plano de atividades

Durante o desenvolvimento e a implementacdo de um programa de mentoria, existem diversas
atividades que podem ser essenciais para garantir o sucesso do programa. Portanto, um plano de
atividades longitudinal, adequado ao contexto local, deve ser definido, promovendo o engajamento da

comunidade.
Tal plano poderia incluir iniciativas como:

Desenvolvimento de uma pagina web sobre o programa de mentoria.

Esta pagina desempenha um papel fundamental na divulgacdo do programa de mentoria (tanto
globalmente quanto localmente em cada IES), pois fornece informagdes abrangentes sobre o programa
e acesso a todas as questdes relacionadas a sua concecdo e publicacdes, nomeadamente seus principios
orientadores, eixos estruturais, objetivos e estrutura organizacional e de coordenacdo. Além disso,
apresenta simultaneamente noticias, eventos, destaques, equipes e diversos documentos do programa,

buscando proporcionar uma experiéncia mais completa e interessante para os diferentes usudrios.

Producio de videos e outros conteuidos digitais relacionados ao programa de mentoria.

Neste contexto, diferentes materiais podem ser produzidos e disponibilizados em plataformas digitais.
Esses videos podem ter caracteristicas diferentes e devem apresentar o programa de mentoria e suas
atividades locais. Seria extremamente relevante que os videos fossem produzidos por mentores e

mentorados.

Realizac¢ao de reunides, seminarios e workshops.

Esses Podem ser atividades- chave para o sucesso do programa de mentoria, onde multiplas iniciativas
podem ser desenvolvidas e executadas, mantendo uma dindmica intensa e transversal ao longo de todo
o programa. Essas iniciativas devem ser direcionadas a mentores e mentorados, bem como as diversas
partes interessadas no programa. Uma diversidade de iniciativas, voltadas para todos os alunos (e nao
apenas para mentores e mentorados), poderia enfatizar a natureza transversal do programa,

contribuindo para uma melhor integracao e para o desenvolvimento de um senso de pertencimento.
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3.5. Ferramentas de Mentoria

Os modelos propostos nesta se¢do, sdo apresentados apenas pontos de partida , com sugestdes sobre
estrutura e conteudo, permitindo que cada IES parceira construa uma versido adaptada grafica e

textualmente ao seu contexto especifico.
3.5.1. Recrutamento de mentores e mentorados

Antes de participar de um programa de mentoria, tanto os mentorados quanto os mentores devem
refletir sobre suas motivagdes intrinsecas, inten¢des, objetivos e resultados desejados. E importante
reservar um tempo para refletir sobre o que cada pessoa espera obter de um programa de mentoria e
conversar com outras pessoas para comparar pontos de vista e expectativas sobre a mentoria. Os
relacionamentos de mentoria mais bem-sucedidos acontecem quando todos ja refletiram sobre suas
definicoes, preferéncias e motivacoes. Essa reflexdo e discussao iniciais ajudarao a garantir o sucesso do

relacionamento de mentoria e beneficios mutuos para todos os envolvidos.

Tabela 2. Perguntas para mentores

Antes de se envolver em um programa de mentoria, é importante avaliar sua prontidao,

7

compreendendo o que a mentoria envolve, considerando se ela é adequada para vocé e
determinando suas motivac¢des. E importante refletir sobre o que o impulsiona a participar de

um relacionamento de mentoria.

- 0 que me interessa em ser mentor?

- Quais sao meus objetivos e o que espero aprender com essa experiéncia?

- Tenho interesse em contribuir para o crescimento e desenvolvimento de outras pessoas?

- Estou disposto(a) a dedicar tempo e energia para fomentar uma relacio de mentoria
produtiva?

- Tenho interesse em analisar minhas habilidades e experiéncia e compartilhar essa reflexao
com outra pessoa?

- Estou disposto(a) a aprender junto com meu(minha) mentorado(a)?

- Estou disposto(a) a fornecer feedback critico?

- Em que formato de mentoria tenho interesse em participar?
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- Com quantos mentorados eu gostaria de trabalhar? Estou aberto(a) a trabalhar com um
mentorado a distincia?
- Como isso se alinha ao meu plano de desenvolvimento profissional? Quais aspetos eu quero

aprimorar na minha proépria pratica?

Adaptado de Barrete et al . (2019) 5

Tabela 3. Perguntas para mentorados

Antes de se envolver em um programa de mentoria, é importante avaliar sua prontidao,
compreendendo o que a mentoria envolve, considerando se ela é adequada para vocé e
determinando suas motivagées. E importante refletir sobre o que o impulsiona a participar

de um relacionamento de mentoria.

- 0 que me interessa em ser um mentorado?

- Quais sao meus objetivos e o0 que espero aprender com essa experiéncia?

- Estou disposto(a) a dedicar tempo e energia para fomentar uma relacio de mentoria
produtiva?

- Em quais areas da minha formacao/pratica tenho maior interesse em receber ajuda?
- Estou disposto(a) a aprender junto com meu mentor?

- De que forma estou disposto(a) a receber e a agir de acordo com o feedback?

- Em que formato de mentoria tenho interesse em participar?

- Com quantos mentores eu gostaria de trabalhar? Estou aberto(a) a trabalhar com um
mentor a distancia?

- Como isso se alinha ao meu plano de desenvolvimento educacional /profissional?

Adaptado de Barrete et al. (2019)

5 Barrette- et al (2019). O Guia de  Mentoria para Ensino e  Aprendizagem.
https://dx.doi.org/10.11575/PRISM /dspace /40983
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3.5.2. Formacdo de mentores

de mentores deve proporcionar conhecimento consistente sobre a conce¢do e o desenvolvimento do
programa de mentoria, bem como o compartilhamento e a troca de experiéncias sobre o funcionamento

da mentoria.

Exemplos de tarefas que podem ser usadas no treinamento de mentores sio: dar ...

Figura 2. Tarefa: Sabemos o que é mentoria?

Foco: Orientacao no tema da mentoria

Objetivos: Definir mentoria, o papel da mentoria no desenvolvimento das competéncias
dos mentorados, como um mentor compreende sua posicio e o apoio da mentoria.
Padrdes de interacao: trabalho individual, trabalho em equipe

Materiais/Ferramentas: tabela abaixo

Procedimento: Os participantes leem individualmente as afirmacdes listadas na tabela.
Em seguida, expressam sua concordancia ou discordancia com o conteudo das diferentes
afirmacdes e anotam suas respostas na tabela. Posteriormente, em grupo, os

participantes refletem e discutem os motivos de suas decisoes.

Declaragao Sim / | Razoes

Nao

A mentoria tem como foco a avaliacdo do mentorado.

A relagdo entre um mentor e um mentorado esta
relacionada a individuos que atuam em areas

semelhantes.

Um mentor deve possuir uma personalidade forte e

autoritaria.

Um mentor é sempre um colega mais experiente.

Um excelente profissional é sempre um excelente

mentor.

A relagdo entre um mentor e um mentorado é sempre

assimétrica.
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A mentoria tem como objetivo a consolidacao do

conhecimento profissional dos mentorados.

A mentoria tem como foco o desenvolvimento de
habilidades profissionais e do potencial em uma area

especifica.

Adaptado de Gadusova et al. (2022)6

Figura 3. Tarefa: Fatores que influenciam o trabalho de um mentor

Foco: Estar ciente dos fatores que influenciam o trabalho de um mentor.

Objetivos: Avaliar os fatores importantes para o trabalho de um mentor.

Padrao de interacao: trabalho individual, trabalho em grupo

Materiais/Ferramentas: tabela abaixo

Procedimento: Os participantes leem as afirmac¢des na tabela abaixo e refletem sobre a
importincia dos fatores para o sucesso do trabalho de um mentor. Eles marcam a

importancia de cada fator com um visto na escala de 0 a 3 (0 - sem importancia, 1 -

pouco importante, 2 - importante, 3 - muito importante).

MENTOR: 0 1 2 3

1 Estd familiarizado com o ambiente do

mentorado e acompanha suas mudancas.

2 Conhece os pontos fortes e fracos do
mentorado.
3 Confia nos colegas, mas ndo cegamente,

sem observar suas agdes.

6 GaduSova et al. (2022). FORMACAO DE MENTORES. Materiais e Tarefas. Universidade de Ostrava .
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/427303f8-449e-4b32-9b82-

cad3d60bea35/MENTOR TRAINING Eng e-book.pdf

&5 UNIVERSIDAD POLITECNICO s o
DEBURGOS oe LEIRIA £ CIENCAS SOps



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/427303f8-449e-4b32-9b82-cad3d60bea35/MENTOR_TRAINING_Eng_e-book.pdf
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4 Considera as dificuldades como desafios

que devem ser enfrentados e resolvidos.

5 Lida com problemas e os resolve de forma
aberta.

6 envolve os mentorados na criacdo de
planos

7 E tolerante e empdtico ao orientar o
mentorado.

8 define novas metas apds avaliar as
alcangadas.

10 | Considera o trabalho em equipe
importante e o apoia de diversas
maneiras.

11 | Possui boas habilidades de comunicagdo.
E capaz de aceitar argumentos

2 inteligentes, admitir suas préprias falhas e
melhorar seus pontos fracos.

13 | E capaz de delegar tarefas e tomar
decisdes, se necessdrio.

14 | E capaz de pensar de forma construtiva e
compreende os processos desde o
planejamento até a implementagdo.

15 | Trabalha arduamente para alcangar seus
objetivos.

16 | Mantém um alto nivel de qualidade no
trabalho.

17 | écapaz de criar um ambiente envolvente e
amigdvel que apoia a criatividade.
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18 | Apoia as atividades inovadoras dos

mentorados.

Adaptado de Gadusova et al. (2022)7
3.5.3. Formularios de planejamento de mentoria

A relacdo entre mentor e mentorado pode ser caracterizada como uma relacdo educacional que media
e envolve os individuos na aprendizagem mutua, na construcdo de relacionamentos e no apoio. A
mentoria ndo é um ato isolado, mas um processo continuo que geralmente esta sujeito a um plano

predeterminado, o qual é modificado durante o trabalho conjunto.

Preparacao para mentoria3

Preparagdo para a mentoria poderia comecar respondendo a perguntas como:

Qual sera a frequéncia dos contatos mutuos?

0 mentor deve estar disponivel fora do horario estipulado?

Qual método de contato escolher (presencial, por telefone, videoconferéncia, e-mails...)?
Quanto tempo durara a cooperacao?

Como serao tratadas as informacoes confidenciais?

E importante que o mentor reflita sobre o que pode oferecer ao mentorado. O mentor deve abordar as

seguintes questoes:

7 Gadu$ova et al. (2022). FORMACAO DE MENTORES. Materiais e Tarefas. Universidade de Ostrava .
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/427303f8-449e-4b32-9b82-
cad3d60bea35/MENTOR TRAINING Eng e-book.pdf

8 GaduSova et al. (2022). FORMACAO DE MENTORES. Materiais e Tarefas. Universidade de Ostrava .
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/427303f8-449e-4b32-9b82-

cad3d60bea35/MENTOR TRAINING Eng e-book.pdf
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Em que sou competente e o que posso transmitir ao meu mentorando?

Que tipo de preparacao é necessaria para os diferentes encontros com o mentorando?

Que experiéncia me ajudou em uma situacio semelhante?

0 que farei com o mentorando?

Que areas o mentorando deve analisar e explorar?

De que o0 mentorando precisa para o seu desenvolvimento?

Que tipos de experiéncias o mentorando podera encontrar e enfrentar durante seu

treinamento e desenvolvimento?

Com base na avaliacdo das necessidades, em um processo de didlogo mutuo, o mentor deve orientar o
mentorado a definir seus préprios objetivos. E util discutir quais objetivos podem ser desafiadores e
alcangaveis para o mentorado. Ao mesmo tempo, o papel do mentor é alinhar os objetivos de longo prazo

com os objetivos intermediarios e os objetivos para um encontro especifico.

Plano de Parceria de Mentoria

Segue abaixo um exemplo de plano de parceria de mentoria que pode ser utilizado no inicio do
relacionamento de mentoria para identificar as necessidades e expectativas tanto dos mentores quanto

dos mentorados.

Figura 4Modelo para Plano de Parceria de Mentoria

Plano de Parceria de Mentoria
Nome do(s) mentor(es):
Nome do(s) mentorando(s):

Frequéncia das reunioes:

1. Diretrizes para mentoria

1.1. Necessidades:

Mentorando(s):

Mentor(es):
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1.2. Comportamentos esperados:
Mentorando(s):

Mentor(es):
1.3. Fungoes e responsabilidades:
Mentorando(s):

Mentor(es):

1.4. Confidencialidade e topicos proibidos:

1.5. Estratégias para gerir conflitos, caso surjam:

2. Principais objetivos da mentoria

2.1. Objetivos de aprendizagem:

2.2. Objetivos de desenvolvimento profissional:

2.3. Indicadores de sucesso:

2.4. Possiveis barreiras ao sucesso:

2.5. A¢Oes para mitigar as barreiras ao sucesso:

3. Planejamento e organizacio

3.1. Preparacio das pautas das reunides: Deseja utiliza-las? Em caso afirmativo, quem as

preparara?

Com quanta antecedéncia da reunido eles devem ser disponibilizados?

3.2. Relatério de progresso antes de cada reunido: Deseja utilizar este relatério? Em caso
afirmativo, quem o preparara? Com quanta antecedéncia da reuniio ele devera ser

disponibilizado?
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Assinaturas do acordo:
Mentorando(s)
Mentor(es)

Data:

Adaptado de Barrete et al. (2019) °
3.5.4. Avaliacao da mentoria

Esses modelos podem ser usados para orientar a avaliacdo da relagdo de mentoria.

Figura 5Modelo para avaliacao da mentoria como mentor.

Avaliando a mentoria como mentor

Como tenho tentado apoiar meu mentorado?

0 que aprendi com meu mentorado?

De que maneiras meu mentorado tem sido um bom exemplo?

Quais aspetos da mentoria mais contribuiram para meu aprendizado e desenvolvimento?
Quais sao os pontos fortes do meu mentorado?

Que sugestodes posso oferecer ao meu mentorado para que ele cresca nessa funcao?
Quais metas meu mentorado me ajudou a identificar e alcangar?

Que aprendizados significativos estou trazendo para minhas praticas?

De que maneiras tenho tentado ser um bom mentor?

Quao aberto(a) tenho estado a receber orientagoes e feedback?

Quais sao os meus pontos fortes como mentor?

Como posso melhorar para ser um bom mentor?

9  Barrette- et al (2019). O Guia de  Mentoria para Ensino e  Aprendizagem.
https://dx.doi.org/10.11575/PRISM /dspace /40983
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Adaptado de Barrete (2019)1°

Figura 6Modelo para avaliacio da mentoria sob a perspectiva do mentorado

0 que aprendi com meu mentor?

Quais sao os pontos fortes do meu mentor?

Quais sdo os meus pontos fortes como mentorado?

De que forma meu mentor me orientou e me apoiou?

Quais metas meu mentor me ajudou a identificar e alcancar?
De que maneiras tenho tentado ser um bom mentorado?
Quao aberto(a) tenho estado a receber orientacdes e feedback?

Como tenho tentado retribuir e apoiar meu mentor?

Como posso melhorar para ser um bom mentorado?

De que maneiras meu mentor tem sido um bom exemplo a seguir?

Que sugestdes posso oferecer ao meu mentor para que ele cresc¢a nesta fungio?

Que aprendizados significativos estou trazendo para minhas praticas?

Avaliando a mentoria sob a perspectiva do mentorado

Quais aspetos da mentoria mais contribuiram para meu aprendizado e desenvolvimento?

Adaptado de Barrete (2019)11

10 Barrette- et al (2019). O Guia de
https://dx.doi.org/10.11575/PRISM /dspace/40983
11 Barrette- et al (2019). O Guia de
https://dx.doi.org/10.11575/PRISM /dspace /40983
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4. Centro de Educacao STEM

Este documento apresenta um modelo de mentoria que deve funcionar dentro de um Ntcleo de
Educacao STEM, oferecendo um programa abrangente de atividades antes e durante os estudos
universitarios. Essas atividades terdo como foco o empoderamento da Costa do Marfim e de Cabo Verde
para aumentar a participacao de mulheres em carreiras STEM, cultivando, assim, uma forca de trabalho
mais diversa e inovadora. Ao final do projeto ELEVATE-WISE, as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
participantes terdo um modelo de mentoria testado para melhorar o acesso e a experiéncia universitaria
de meninas em carreiras STEM. Além disso, enfrentar esses desafios no dmbito académico exigira um
esforco coletivo de todas as partes interessadas nos paises do consércio. E precisamente por isso que o
ELEVATE-WISE visa estabelecer uma rede global que abranja todos os perfis essenciais. Em colaborac¢ado

com o consorcio, essa rede participara da elaboracao de atividades especificas.

4.1. Principios Pedagadgicos

O Centro de Educagdo STEM pode ser descrito como um Programa de Mentoria e Treinamento. Este
programa visa aumentar a participacdo de mulheres em carreiras STEM, conectando meninas com

mentoras, oferecendo orientacdo e experiéncia pratica nas areas de STEM.

As atividades desenvolvidas no dmbito do Centro de Educacdo STEM devem seguir alguns principios:

Praticas de Aprendizagem Fundamentadas: As praticas de aprendizagem devem estar
cuidadosamente alinhadas com objetivos especificos, garantindo que os alunos adquiram uma
compreensdo profunda da matéria. A abordagem deve aprimorar as habilidades disciplinares,

permitindo que os alunos apliquem o conhecimento tedrico em situa¢des praticas e do mundo real.

Envolvimento em tarefas bem definidas: Os alunos devem estar ativamente envolvidos em tarefas
bem definidas, promovendo experiéncia pratica e participacio ativa. As tarefas devem ser elaboradas
para serem desafiadoras, porém alcangaveis, fomentando um senso de realizacdo e desenvolvimento de

habilidades.

Avaliacdo formativa e sumativa: Tanto a avaliagdo formativa quanto a sumativa serdo integradas as
atividades. As avaliacdes formativas devem ocorrer ao longo de todo o processo, fornecendo feedback
continuo para aprimoramento, enquanto as avaliagdes sumativas avaliam o desempenho e a

compreensao geral.
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Atender as necessidades genuinas da comunidade: As atividades devem ser adaptadas para atender
as necessidades auténticas da comunidade, garantindo que os esfor¢cos contribuam de forma
significativa para o bem-estar da mesma. As atividades devem ser planejadas para terem um impacto

tangivel, enfatizando a aplicacdo pratica de conceitos académicos a desafios do mundo real.

Proporcionar tarefas significativas aos alunos: Os alunos recebem tarefas que nido sdo apenas
relevantes para o seu desenvolvimento académico, mas também tém um impacto significativo na
comunidade. Isso fomenta um senso de propoésito e responsabilidade entre os alunos, conectando seu

aprendizado a questdes sociais do mundo real.

Promover a comunicacao e a colaboracao: As atividades devem incentivar a comunicacio aberta e a
colaboracdo entre alunos e membros da comunidade. Os alunos aprendem a lidar com diferentes
perspectivas, a comunicar-se eficazmente e a trabalhar em colaboragdo, promovendo um senso de

engajamento comunitario.

Com foco em objetivos de servigo comunitario, o Centro de Educagdo STEM deve aumentar a motivagao,
proporcionando aos alunos relevancia no mundo real, contribuicdes significativas, conexdes pessoais,
autonomia, interacdo social, desenvolvimento de habilidades, um senso de impacto duradouro e

oportunidades de aprendizagem experimental.
Uma abordagem de pesquisa baseada em design

projeto ELEVATE-WISE segue uma abordagem metodoldgica de Pesquisa Baseada em Design (DBR, na
sigla em inglés) para o desenvolvimento do Centro de Educagdo STEM, por meio de ciclos iterativos de
design, implementacdo, analise e redesenho (ver Figura 7).

Assim, o desenvolvimento do Centro de Educacdo STEM deve ser guiado por principios essenciais da
Pesquisa Baseada em Projetos (DBR): o projeto inicial deve ser apoiado por pesquisas e estudos
anteriores; a pesquisa deve ser conduzida em contextos reais; deve haver estreita colabora¢do com os
participantes; os objetivos e planos iniciais devem ser definidos; a coleta e analise de dados devem ser
sistematicas e continuas; o projeto deve ser redefinido de forma continua e iterativa; as bases que
orientam o projeto devem ser documentadas e disseminadas, buscando destacar a versatilidade e a

generaliza¢do do projeto 12.

12 Para mais informacdes sobre DBR, veja por exemplo Amiel & Reeves (2008); Wang & Hannafin (2005) e Fraefel
(2014).
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Figura 7Ciclos iterativos de projeto, implementacio, analise e redesenho em DBR
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Modelo ADDIE

0 modelo ADDIE é uma estrutura popular para design instrucional que orienta a criacdo de materiais
de treinamento e aprendizagem eficazes. O termo " ADDIE" resulta das iniciais de andlise, design,
desenvolvimento, implementacio e avaliagdo. Embora desenvolvido ha varios anos, o modelo ADDIE
continua sendo o mais utilizado para design instrucional por ser simples e altamente eficaz.

0 modelo segue um processo linear e cada fase do modelo é composta por diferentes etapas
procedimentais. Por exemplo, a analise normalmente inclui analise de necessidades, analise do aluno,
andlise de contexto e andlise de contetido. O resultado da fase de andlise sdo os objetivos de

aprendizagem, que servem como entrada para a fase de design (Sink, 2008).
Fases do ADDIE:

- Analise: O problema de aprendizagem, as necessidades, as restrigdes e os objetivos sdo determinados
na fase de analise. As necessidades dos alunos, o conhecimento prévio e as diferengas individuais sdo
analisados. Na fase de analise do modelo ADDIE, os objetivos sido definidos.

- Planejamento: Nesta fase, o ensino é planejado utilizando os resultados obtidos na fase de analise.
Estratégias de ensino, materiais, etapas de ensino e ferramentas de avaliacio sdo definidos.

- Desenvolvimento : O ensino é desenvolvido em paralelo com o plano obtido na fase de projeto. De

acordo com esse plano, sdo preparadas ferramentas de avaliacdo do processo, desenvolvidos materiais
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didaticos, softwares, equipamentos e toda a documentacao necessaria. Os ambientes de ensino sdo
organizados.

- Implementacao: O ensino preparado na fase de desenvolvimento é implementado de forma eficaz.
Todas as estratégias e materiais desenvolvidos na fase de planejamento sao aplicados.

- Avaliagao: A ultima fase é a fase de avaliacdo. Esta fase consiste em dois tipos de avalia¢des: avaliacdo
de processo e avaliacdo de resultado. A avaliacdo de processo é implementada em todas as fases do

projeto, durante o processo. A avaliacio de resultado é aplicada apds a conclusio da fase de

implementacao.
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4.2. Design de treinamento

4.2.1. Analise e grupos-alvo

O projeto do Centro de Educacdo STEM exige um estudo aprofundado da situacdo atual das
universidades envolvidas, incluindo a andlise das necessidades individuais das mulheres no ambiente
universitario e o mapeamento dos principais atores envolvidos. Apds essa analise, tanto os grupos-alvo
quanto os atores envolvidos nos paises participantes devem ampliar seu conhecimento sobre a situacdo

atual das estudantes universitarias e suas necessidades.
Assim, antes de elaborar o programa de treinamento, é necessaria uma fase preparatoria.

FASE PREPARATORIA:

Um resumo das necessidades atualizadas dos beneficiarios universitarios na Africa Subsaariana e a

criacdo de uma rede de partes interessadas devem ser algumas das primeiras agoes.

Os principais objetivos desta fase preparatdria sdo desenvolver uma avaliacdo contextual, realizando
uma analise abrangente das necessidades e desafios especificos relacionados as disparidades de género
na educacgio STEM nos paises-alvo da Africa Subsaariana; e o engajamento das partes interessadas,
envolvendo os atores relevantes, incluindo estudantes, funcionarios universitarios, instituicdes de
ensino, pesquisadores, etc., para garantir uma abordagem colaborativa e adaptada ao contexto. Para

atingir os objetivos estabelecidos, a seguinte metodologia deve ser implementada:
Métodos de coleta de dados:

- Inquéritos online: para compreender o estado atual da representacdo de género nas areas STEM e
identificar desafios especificos em cada pais da Africa Subsariana. Os inquéritos foram realizados com
estudantes universitarias das universidades de Cabo Verde e da Costa do Marfim.

- Entrevistas online com as partes interessadas: para reunir as partes interessadas, incluindo
educadores, pesquisadores, formuladores de politicas e representantes da industria, sobre questdes
relacionadas a género na educagdo STEM.

- Discussdes em grupo online: para explorar as experiéncias e percec¢des através da interacdo entre
grupos masculinos e femininos (estudantes, pesquisadores, professores).

- Andlise de dados de desempenho académico: para identificar disparidades de género no desempenho
académico (matriculas e taxas de evasdo em programas STEM por género, resultados académicos,

perspetivas de carreira, representacdo de mulheres em ocupacoes relacionadas a STEM, distribuicao de
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funcdes académicas entre géneros, participacdo feminina como educadoras em vdarios niveis
educacionais e a extensao das contribuicdes baseadas em género em cargos gerenciais e organizacionais

dentro das universidades).

Plano de analise de dados:

Analise quantitativa e qualitativa, validacao e interpretacao:

-Pesquisas online:
- Andlise dos dados de matricula por género para determinar o status atual da representatividade
em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).
- Identificacdo da frequéncia e distribuicdo das barreiras enfrentadas por estudantes do sexo
feminino na busca de carreiras em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).
- Entrevistas online:
- Analise tematica para categorizar as percecdes de cada grupo.
- Identificacdo de temas recorrentes.
- Identificacdo de iniciativas que visam promover a inclusdo de género na educagcdo STEM.
- Andlise de estudos de caso ou programas implementados anteriormente, para categorizar as
melhores praticas e as licoes aprendidas com os estudos de caso.
-Grupos de discussao online:
Andlise qualitativa de conteido para explorar e categorizar os desafios enfrentados por
estudantes do sexo feminino em cursos de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).
- Extrair e categorizar ideias, com foco em estratégias potenciais para criar um ambiente de

aprendizagem STEM mais inclusivo.
4.2.2. Design e desenvolvimento

O Centro de Educagao STEM deve oferecer um programa abrangente de atividades com o objetivo de
aumentar a participacdo feminina em carreiras STEM. A participacio nessas atividades deve promover
o desenvolvimento do programa de mentoria e, ao mesmo tempo, depender dele para a participagdo
efetiva dos grupos-alvo.

Assim, o projeto e o desenvolvimento do Centro de Educacao STEM abrangem diferentes dimensées.

Dinamizacgao e ponto de referéncia informativo
0 Centro de Educag¢ido STEM deve funcionar como um ponto de referéncia dindmico e informativo. Numa

fase inicial, é importante cocriar médulos de formacdo personalizados para mentores, garantindo que
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estes possuam as competéncias e os conhecimentos necessarios para orientar eficazmente os seus
mentorados. Da mesma forma, devem ser incluidos moédulos de formacao para mentorados, ajudando-

os a compreender o seu papel na mentoria.

Desenvolvimento de recursos educacionais para fomentar a mentoria e a formacao.

0 desenvolvimento de materiais didaticos e recursos educacionais para apoiar o ensino STEM envolve
a criacdo de guias personalizados, modulos de aprendizagem e atividades praticas adequadas a
diferentes contextos.

Esses recursos serdo cuidadosamente cocriados por meio de uma "sessdo de reflexdao" colaborativa, na
qual as partes interessadas poderdo idealizar, prototipar e aprimorar os recursos em conjunto. Essa
forma participativa de trabalho garantira a acessibilidade e a relevancia dos recursos desenvolvidos.
Guias e mddulos fornecerdo conteudo estruturado, enquanto atividades praticas incentivardao o
engajamento e a aplicacdo pratica das disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).
Essa abordagem abrangente visa fornecer recursos dinamicos e adaptaveis que os professores possam

integrar efetivamente em suas metodologias de ensino.

Criacao do Centro de Educacao STEM nos sites dos parceiros.

Esses sites locais garantirdo a acessibilidade dos recursos criados, principalmente por meio da traducado
de materiais e atividades. Nesses sites, devem ser descritos os objetivos, as funcionalidades e a estrutura
do Centro de Educagdo STEM. E fundamental garantir que estejam em conformidade com as diretrizes
de marca e interface do usuario, e que implementem recursos e ferramentas interativas, como func¢oes
de busca, navegacdo simplificada e opgdes de download de recursos. Também é importante incorporar

mecanismos de feedback para participacio e aprimoramento por parte dos usuarios.

Escola de Mudanc¢a ELEVATE-WISE: Formacao de Formadores

O Centro de Educacdo STEM deve incluir o desenvolvimento de um curso online abrangente (MOOC)
dividido em modulos, abordando tdpicos criticos com base nas informacgdes extraidas da analise de
necessidades realizada anteriormente. Este curso visa garantir que os mentores adquiram as

habilidades e o conhecimento necessarios para um treinamento de impacto.

Acessibilidade

O(A) Gerente de Qualidade e Etica supervisionara os aspetos éticos e de inclusio do Centro de Educagio
STEM, garantindo que os participantes representem, na medida do possivel, a sociedade em geral e a
inclusdo de grupos vulneraveis em todas as atividades. Além disso, para as diferentes atividades de co-

criacdo, validacao e teste piloto planejadas, os parceiros oferecerao aos participantes a oportunidade de
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participar a partir de suas proprias instalagdes, caso as barreiras digitais assim o exijam. Os materiais
devem ser facilmente baixaveis e utilizaveis por meio de instrucdes claras, simples e diretas, publicadas
nos sites. O projeto visa fornecer tecnologias de cddigo aberto, faceis de usar e gratuitas, disponiveis
para qualquer pessoa com conexdo a internet. Nesse sentido, o projeto busca superar barreiras a
inclusdo, como as geograficas e econdmicas. Ademais, os recursos educacionais devem ter descricoes
claras e considerar a acessibilidade e a inclusdo em todos os aspetos do processo de design e

desenvolvimento, incluindo design visual, dudio, linguagem e design de interacao.

Microcredenciais
Todos os cursos e atividades de treinamento devem ser lancados na forma de microcredenciais,

garantindo certificacio e reconhecimento.

Fe
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5. Cronograma e Alocacao de Tarefas

O planejamento e desenvolvimento do programa de mentoria e do Centro de Educacao STEM exigem um forte envolvimento de todos os parceiros,
uma definicio clara de func¢des e prazos estabelecidos. A Tabela 4 deve ser utilizada para monitorar o progresso em cada uma das universidades
participantes.

Tabela 4Distribuicao de tarefas entre os parceiros e cronograma

Linha do tempo

Objetivos Acoes/Tarefas novembro . | janeiro | fevereiro . g Responsavel
2025 2026 2026

Caracterizar a Levantamento de dados

participacdo de sobre a participacdo de

meninas nas areas meninas nas areas de
de STEM (Ciéncia, STEM (Ciéncia, Tecnologia,

Tecnologia, Engenharia e Matematica).
Engenharia e
Matematica).
Analise Identificar areas Identificacdo das
(Diagnadstico) prioritarias de necessidades formativas e
formacdo e motivacionais de meninas
principais fatores e jovens.

motivacionais para
meninas em
escolhas de
carreiras STEM
(Ciéncia,
Tecnologia,
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Engenharia e
Matematica).
Identificar boas Workshop sobre a
praticas em identificacdo de boas
programas de praticas de programas
mentoria nacionais | nacionais e internacionais
e internacionais.
Identificando a Pesquisa sobre a percep¢ao
percepcdo das das meninas em relagio as
meninas sobre areas de STEM (Ciéncia,
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Tecnologia, Matematica).
Engenharia e
Matematica).
Promover o Plano de Informacao,
interesse e a Educacgido e Comunicagido
autoconfianga das (IEC) em STEM para
meninas nas areas Meninas
de STEM (Ciéncia,
Tecnologia,
Engenharia e
Matematica).

Projeto Facilitar o acessoa | Promover encontros entre

modelos femininos
inspiradores nas
areas de STEM
(Ciéncia,
Tecnologia,
Engenharia e
Matematica).

mulheres profissionais e
estudantes do sexo
feminino.




s Co-funded by
L the European Union

ELEVATE
WISE
Aprimoramento Promover cursos de curta
das habilidades duracdo em areas
digitais, cientificas | cientificas e tecnolodgicas
e de lideranga voltados para meninas.
Oferecer orientagcdo | Grupo para monitorar e
e apoio pedagégico | orientar o progresso das
a meninas que meninas nas areas
optam por areas cientificas e tecnoldgicas.
STEM (Ciéncia,
Tecnologia,
Engenharia e
Matematica).
Defina o perfil dos Identificacdo do publico-
mentorados. alvo
Defina o perfil dos Definicdo do perfil dos
mentores. mentores
Defina a natureza Formato de mentoria
da mentoria, o (individual, em grupo,
cronograma, a presencial ou online)
metodologia e a Duragao
modalidade de Contente
avaliaggo. Metodologia
Avaliacao
Implementar o Formacdo de mentores em
plano de formacgdo competéncias de mentoria,
para mentores. comunicagio e equidade de
género.
Criacdo de guias/médulos
Desenvolvimento e materiais de apoio a

mentoria
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Implementando o
plano de mentoria

Inicio formal do programa
com cerimdnia de
langamento

Desenvolvimento da sessao
conforme o planejado

Supervisao da
implementagdo

Monitoramento continuo
por uma equipe de
coordenacgdo

Coleta de dados
qualitativos e quantitativos
sobre a experiéncia dos
participantes.

Avaliacao

Avalie o impacto
das acoes de

mentoria no grupo.

Questionarios de satisfacao,
entrevistas e andlise de
indicadores de
desempenho.

Preparacdo do relatério
final

Divulgacao dos
resultados e
reformulac¢ao do
projeto

Divulgar os
resultados dos
programas de
formacgio e
mentoria.

Publicacdo dos resultados

Reformulagio das
experiéncias

Replicar a experiéncia




6. Garantia da Qualidade e Gestao de Riscos

O projeto ELEVATE-WISE esta comprometido com os principios da Pesquisa e Inovagdo Responsaveis
(RRI), incorporando valores tanto a nivel dos beneficiarios quanto do projeto em si:

- Inclusao: Abordagem de temas relacionados a transicdo ecolégica, com foco especial em grupos
socialmente vulneraveis. ONGs e servicos sociais participarao ativamente, fornecendo um feedback
crucial.

- Reflexdo: Incentivar a reflexdo critica sobre as ligdes aprendidas, avaliar novas praticas e promover
uma abordagem coletiva de brainstorming para aplicabilidade e transferibilidade praticas.

- Capacidade de resposta: Estabelecer vinculos estreitos entre as acdes de aprendizagem e inovacio,
respondendo a novos conhecimentos, preocupacdes éticas e opinides expressas dentro e fora da

estrutura de governanga. Serdo promovidos debates publicos sobre dilemas éticos.

A aprendizagem-servico representa uma metodologia repleta de potencial significativo para fomentar
uma gama diversificada de valores que contribuem para o desenvolvimento humano sustentavel. O
projeto, alinhado com estudos anteriores que examinam o panorama de valores dessa metodologia, esta
fundamentado na seguinte estrutura de valores:

- Altruismo e Cooperacdo: denotam o cultivo de comportamentos que divergem das ldogicas de
interesse individual, enfatizando, em vez disso, a assisténcia mutua, a hospitalidade e a
interdependéncia essencial entre os membros de um coletivo.

- Participacao cidada e solidariedade: implicam incentivar os alunos a participar ativamente como
cidadaos em sua comunidade, capacitando-os a contribuir para o bem comum. Além disso, promover
uma troca baseada na solidariedade busca gerar beneficios muatuos: culturais, ambientais e humanos.

- Pensamento critico e aprendizagem transformadora: englobam a incorporagio do propésito civico
ao conhecimento, tornando-o uma ferramenta para aprimorar a realidade e capacitar os alunos a
remodelar o mundo em que vivem. Esse processo é guiado por uma perspetiva critica, responsavel e
respeitosa.

A metodologia do projeto segue uma abordagem participativa e de discussdo aberta, focada no consenso
e acordo entre todos os parceiros. As questdes administrativas, de género, éticas e de qualidade serdo
avaliadas continuamente por meio de uma metodologia de avaliagdo iterativa, que permite a melhoria

continua dos resultados e produtos do projeto.

Em relacdo a qualidade do processo de gestdo do projeto, todos os parceiros concordaram com um

conjunto de medidas e métodos para assegura-la.
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Medidas para uma implementacao de alta qualidade:

Experiéncia da parceria: A parceria inclui diversos especialistas que possuem o conhecimento
necessario para garantir a qualidade e a relevancia dos resultados e produtos do projeto.

Comunicacdo e coordenac¢do regulares: canais de comunica¢do claros e reunides regulares para
analisar o progresso, abordar os desafios e fazer os ajustes necessarios.
- Avaliagdo Continua da Qualidade: Serdo implementados mecanismos para avaliar continuamente a
qualidade ao longo do projeto e da implementacdo do STEAM Education HUB, garantindo a melhoria

continua e a adesdo aos padrdes, bem como o gerenciamento e controle de riscos.

Métodos para garantia, monitoramento, planejamento e controle da qualidade:

Um aspeto importante para garantir a implementacdo de alta qualidade do projeto é a coordenacao
interna e as relagdes entre os parceiros dentro do consércio, bem como as relacoes externas e o
estabelecimento de redes de contatos, em particular com as partes interessadas e com projetos

financiados pela UE que possam estar relacionados.

Estdo previstas e planeadas reunides virtuais e presenciais (ver WP1: T1.10 e T1.11 e o cronograma)
para monitorizar as principais e essenciais caracteristicas. Além disso, poderdo ser organizadas
reunides bilaterais entre o coordenador do projeto e qualquer outro parceiro para abordar temas ou

questdes de forma oportuna.

Além disso, as partes interessadas que ja manifestaram interesse no projeto e em seu conceito receberao

noticias e serdo contatadas regularmente.

No que diz respeito a qualidade dos resultados, bem como a ética, as questdes de privacidade e aos
valores (inclusido, reflexdo e responsividade), estas serdo da responsabilidade da UNICV, enquanto
Gestora de Qualidade e Etica, e da UBU, enquanto Coordenadora do Projeto, embora todos os parceiros
devam estar envolvidos e comprometidos com estas questdes. A UNICV trabalhara para garantir a

identificacdo e mitigacdo prévias dos riscos técnicos, sociais e de projeto.

Métodos e indicadores de avaliacio
A avaliacdo da obtencdo dos resultados sera feita de acordo com as estratégias descritas acima. O
Coordenador do Projeto, juntamente com o Gerente de Qualidade e Etica, devera definir as medidas a

serem quantificadas e os meios para avalia-las, tanto do ponto de vista qualitativo quanto quantitativo.
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Os seguintes indicadores SMART (Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais) sao

considerados para medir a obtencao e a qualidade dos resultados.

Quantitativo:

- Numero de participantes envolvidos em atividades de co-design;
- Perfil dos participantes envolvidos em atividades de co-design;

- Numero de participantes envolvidos nas atividades de avaliagao;
- Perfis dos participantes envolvidos nas atividades de avaliacao;
- Nimero de mulheres capacitadas no curso MOOC;

- Numero de downloads do programa de treinamento a partir da plataforma principal.

Qualitativo:

- Abrangéncia: A abordagem contempla uma variedade de topicos, incluindo licdes aprendidas,
melhores praticas, metodologias de aprendizagem ativa, materiais para auxiliar os mentores na
aquisicdo e incorporacao de competéncias, tépicos STEM relacionados a aplicacdes reais pertinentes ao
curso, etc. (consulta entre especialistas).

- Transferibilidade: Os recursos desenvolvidos sdo utilizaveis e adaptaveis a diferentes paises e sistemas
educacionais (consulta a especialistas).

- Percecdo de melhoria nas competéncias STEM dos alunos (consulta ao publico-alvo e principais partes
interessadas).

- Percecdo de melhoria no interesse e na confianga dos alunos nas disciplinas STEM (consulta ao publico-
alvo e principais partes interessadas).

- Maior conscientizacdo sobre esteredtipos sociais e culturais em torno de STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) e género entre estudantes universitarias e do ensino fundamental e médio,
professoras universitarias, familias e outras partes interessadas (ferramentas ad hoc para coleta de

dados).

Por meio dessa abordagem holistica, o projeto ELEVATE-WISE busca empoderar meninas, ndo apenas

academicamente, mas também incutindo um senso de responsabilidade social e inovacao.

Tabela 5Riscos criticos e estratégia de gestio de riscos

Descricao Medidas propostas para a mitigacao de riscos

R1 Os participantes treinados ndo | Preparacdo cuidadosa de recursos e materiais por
compreendem 0s recursos e pessoas com experiéncia na regido subsaariana,
materiais que lhes sdo utilizando profissionais qualificados em suas
fornecidos. respectivas areas. Reapropriacdo de materiais em
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pontos identificados como criticos nas avaliagdes.
Serdo consideradas também medidas adequadas
para garantir a acessibilidade e a inclusao dos
recursos do projeto e, no caso especifico do Hub e
do Website, serdo seguidas as Diretrizes de
Acessibilidade para Conteido Web (WCAG) 2.1,
publicadas em 2018 pelo Consdrcio World Wide
Web (W3().

R2 Participacdo inadequada em Desenvolver estratégias de divulgacdo, comunicacdo
atividades de cocriacdo e e disseminacao personalizadas para incentivar a
validacao. participacao ativa nessas tarefas. Preparar um

protocolo de recrutamento abrangente e, se
necessario, consultar especialistas externos.

R3 Resisténcia a mudanca por Implementar uma estratégia abrangente de
parte dos professores em envolvimento dos professores universitarios,
relagdo a integracdo de incluindo comunicag¢do regular para promover o
materiais didaticos em suas entendimento e a colaboragao.
salas de aula.

R4 Algumas tarefas do projeto ndo | Orientacdo dos lideres do grupo de trabalho para
podem ser concluidas devido a | encontrar solugdes e atividades/projetos de médio
atrasos imprevistos ou prazo para avaliar o projeto e considerar agoes
circunstancias fora do controle | alternativas.
do projeto.

R5 Atraso na conclusdo de etapas Monitoramento constante do programa, lembretes
importantes nas datas de prazos e alertas antecipados para o cumprimento
previstas. das tarefas.
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7.Conclusao

0 projeto ELEVATE-WISE visa aumentar o interesse de estudantes do sexo feminino em carreiras STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) e suas perspetivas de acesso a esses mercados de nicho
exigentes, além de ajuda-las a reduzir a taxa de evasdo escolar nessas areas. Isso serd alcan¢ado por
meio da ado¢do de uma metodologia pratica e ativa que as capacite a resolver problemas reais, em
particular os desafios que enfrentam na Costa do Marfim e em Cabo Verde. Ao implementar iniciativas
inovadoras, o projeto contribuira para melhorar o interesse e a autoestima das estudantes nas

disciplinas STEM, com impacto também nas estudantes do sexo feminino em idade escolar.

O projeto ELEVATE-WISE oferecera um modelo de mentoria para meninas que funcionara como um
polo de educagdo STEM, disponibilizando um programa abrangente de atividades antes e durante os
estudos universitarios. Os beneficios esperados do projeto para os grupos-alvo sio:

- Aumentar a autoconfianca entre as estudantes do sexo feminino, tanto em instituicdes de ensino
superior quanto em escolas; ao proporcionar-lhes experiéncia pratica, exposicdo a resolucdo de
problemas praticos, modelos a seguir e oportunidades para aplicar conceitos STEM em cenarios do
mundo real, o projeto visa construir uma base sélida de autoconfianca.

- Aprimoramento das habilidades e competéncias em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica) por meio do envolvimento em atividades de resolucio de problemas do mundo real. Com
a incorporacdo de programas de aprendizagem-servico, as alunas adquirirdo habilidades valiosas que
sdo diretamente aplicaveis as suas disciplinas STEM escolhidas.

- Maior exposi¢dao a modelos e mentoras femininas de sucesso. O projeto visa ampliar os horizontes e as
oportunidades dos grupos-alvo, compartilhando histérias inspiradoras de mulheres que se destacaram
em carreiras STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), servindo também como modelos
para meninas nas escolas.

- Mudar a percecdo dos grupos-alvo sobre STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica). Ao
abordar os fatores sociais e culturais que podem desencorajar as estudantes a seguirem carreiras em
STEM, o projeto visa reformular a narrativa em torno dos estere6tipos de género nessas areas.

O maior acesso a recursos educacionais inclusivos, a exposi¢do a materiais de treinamento de ponta e a
participacdo em colaboragdes internacionais levardo a mudancas positivas em suas trajetorias
académicas e profissionais. Ao ampliar as oportunidades disponiveis para os grupos-alvo, o projeto visa
equipa-los com as ferramentas e redes necessarias para o sucesso em sua jornada académica e futuras

carreiras em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).
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E importante ressaltar que os resultados esperados dependem da disponibilidade de mentores e
educadores dispostos a participar do programa, do acesso que os educadores tém a recursos e apoio de
formacdo adequados, da colaboragdo e contribuicio de professores experientes e alunas no
desenvolvimento, e de estratégias de comunicacdo eficazes para garantir o envolvimento do publico-

alvo e a disseminacdo de recursos e atividades.

Espera-se que o projeto tenha impacto em mais de 700 professores e funcionarios universitarios e em
pelo menos 2.000 estudantes do sexo feminino matriculadas em instituicdes de ensino superior. Com
isso, o projeto pretende:

-Aumento do nimero de estudantes universitarias matriculadas em cursos de STEM (Universidades
beneficiarias na Costa do Marfim e em Cabo Verde).

-Diminuicdo do nimero de mulheres que abandonam cursos de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica) nas universidades beneficiarias da Costa do Marfim e de Cabo Verde.

-Reduzir a disparidade de género em empregos relacionados a STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia

e Matematica) em todos os paises parceiros.
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